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Narabame s obrovskou mierou neistoty

My priestrovi planovaéi a urbanisti sme oproti inym
vednym odborom $pecificki v tom, Ze sice pouZivame rbz-
ne metédy modelovania, ale v zdsade je na3im laboraté-
riom prax, hovori profesor Maro$ Finka z Ustavu manai-
mentu STU.
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Pan profesor, kedy ste sa rozhodli pre svoju profesiu?
Studoval som na Fakulte architektdry. V tretom rozniku prigiel
pan profesor Steis s tym, Ze mé zaujimavi tému: matematické mo-
delovanie sfdelnych systémov. K tomu dodal, Ze sa budeme spolu
utit. A to bol okamih, kedy som si povedal, toto je méj profesor, Takisto

..............................................................

toto rozhodlo aj o mojom nasmerovanf k urbanizmu a Gzemnému
plénovaniu, ked%e bol garantom tohto 3tddia. Nasledne som po-
krafoval v tejto téme uiiho ako doktorand, potom som kontinualne
pracoval najprv na Katedre teérie a neskdr na Katedre krajinného
planovania a krajinnej architektdry a Ustave urbanizmu, neskér na
Ustave manazmentu.

Aké ma urbanizmus v ramci architektary postavenie? Dé sa
zaujem oii porovnat s ostatnymi odbormi?
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KaZdy, kto chce $tudovat architektdru, mé predstavu o realizacii
svojho umeleckého potencidlu. A ten sa da rozhodne 3irsie uplatnit
v men&ich mierkach, ¢ize v mierke dizajnu alebo architektonickych
objektov. Miia na architektdre Lakalo skibenie umenia, techniky,
prirodnych vied a celkovo vedy ako takej, ale urbanizmus ma pri-
tahoval prave preto, Ze je ovela komplexnejsim pohladom.
Napriek tomu, Ze zakladné tedrie v urbanizme si skar procesualne-
ho charakteru, je to vyzva spoznévat stale nieco dplne nové a analy-
zovat a uplatnit vedomosti v komplexnejsom pohlade. A to nielen
v zmysle mierky, ale aj v zmysle problému. Vedeckd dimenzia urba-
nizmu je v porovnani s architektdrou ete silnejsia.

A nakolko je v urbanizme vyjrazné umelecka stranka?
Povedal by som, Ze tu racionalny komplexny pristup prevaZuje
nad tvorivou a vytvarnou strankou. V architektire to zavisf od cha-
rakteru daného objektu. Urbanista v3ak nie je natolko ,vetkym tvor-
com”, ale skér moderatorom procesov. Pripravuje podklady, vstupy
a do procesu vstupuje 3irokd 3kéla zainteresovanych subjektov;
tieto procesy urbanista moderuje a vstupuje do nich so svojimi po-
znatkami. Je to niekedy aj o tom, dokézat sa vZit do réznych nazorov
a mozno niekedy byt aj provokativny. Aj uletenost md v urbanizme
svoje miesto, ale troicku inak, ako moZzno celkovo v architektdre.

V akom zmysle inak?

nejaké lokalne dielo. Pri fiom by bol konfrontovany s istou lokalnou
komunitou, ktora ho, povedzme, mdze zbarat. My mézeme napriklad
v Bratislave diskutovat o tom, & sa nam padi alebo nepéati fasada isté-
ho hotela na nabreZi, ale to nie je podstatna otézka pre rozvoj mesta.

Preéo?

PretoZe v spolotnosti sa to vzdy nejakej skupine bude pétit
a nejakej nie. A Ze si niekto osobuje prévo posadit bez stanove-
nia jasnych kritérif postidenia, & sa to tam hodi alebo nehod...
ja to celkom nechapem. Navy3e st tu déleZitejsie veci, o ktorych
by mali architekti aj urbanisti diskutovat. Poviem to na krésnom
priklade: pred ¢asom sa diskutovalo o Starom Moste, vtedy Moste
Cervenej armady. My architekti sme sa o tom bavili, ak to poviem
trochu s nadsézkou, v ravine, & mé most mat formu Zivej ryby alebo
zdochnutej ryby, & to mé byt zelené alebo ruzové. Pri¢om zékladna
otazka vobec neznela tak.

A ako?

(i mé& na tom mieste byt, alebo nie, a akii ma mat funkciu. Gito
bude dopravny most, pesia lavka, most pre elektritky alebo aj pre
nie¢o iné... a ked%e sme sa bavili najma o marginalnej veci, o tvare
¢i farbe, dplne ndm unikla podstata problému. A tak médme most
presne na tom mieste, kde bol aj stary. S mnoZstvom otaznikov.
Okrem toho si treba uvedomit, Ze urbanista, alebo lep3ie povedané
priestorovy planovag, svojim rozhodnutim fixuje na storotia dopre-
du mnohé vedi, ktoré je velmi tazké zvratit spat. Nebezpetné to je
najma vtedy, ked si mysli, Ze on je ten, ktory vie, ako mé v3etko byt.
Ale keby bol aj hned neviemaky dobry odbornik a vedel by sa vyznat
v aktualnej situacii, ramcové podmienky sa menia tak dynamicky, Ze
o pét rokov ta jeho pravda uZ pravdou nebude.

Aky postoj by sa tu teda dal oznaé&it ako spravny?
Urbanista, respektive priestorovy planovat, by si mal uvedomit,

e jeho dlohou je nasmerovat procesy, vymedzit rozvojovy kori-

dor, ktory je zarukou toho, Ze vyvoj v jeho ramci nepovedie k ne-
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gatfvnym excesom. Ze sa vyldtia javy za jeho hranicou, hranicou
udratelnosti. Pri konceptnom nasmerovani a nacieleni je velmi
déleita kreativita urbanistu a priestorového plénovaca. Nemal by
si viak osobovat pravo presne urovat, o je obraz, ku ktorému sa
méme pribliZit o dvadsat-tridsat rokov a mat ambiciu nakreslit ho
do detailu. On jednoducho nemdze vediet, ako sa bude spoloénost
menit aj po technologickej stranke a €o si bude vyZadovat. To vSak
neznamend, Ze by nemal byt vizionar.

Cize da sa to povedat tak, e mé velki zodpovednost bez
toho, aby mal stopercentny dosah?

Tak. A edte dal3ou vecou je, Ze on len pripravuje rozhodnutie,
o ktorom potom este rozhoduijd politici a na rozdiel od architektdry
je vysledna podoba jeho prace vysledkom evoluénych a revolugnych
premien Zivého organizmu mesta & regiénu.

Ktory z vaSich projektov osobne pokladate za najdéleZitejsi?

Nechcel by som vyzdvihovat jeden. Je tazké povedat, & pre bu-
ducnost rozhoduje nieto drobné alebo rozsahom velké. Participo-
val som na projektoch od Gizemného planu zény cez dzemné plany
mesta aZ po koncepcie pre velké mestd a pre adaptatné zmeny
v Afrike, v Azii, u nds doma... je toho velmi vela a kaZdy novy
projekt je nietim iny, zvl&stny &i provokativny. V tomto je moja
profesia GZasnd a nesmierne zaujimava.

Zaiste sa inak navrhuje v Afrike a inak tu...

..samozrejme. Ramcové podmienky v Afrike, na Sri Lanke &iv Cine
s Gplne iné, od vecnych aZ po procesné a socialne. Na druhej stra-
ne s aj napriek odlidnostiam
niektoré veci velmi podobné.
Déle7ité je najmd pochopenie
vzajomnych stvislosti. Teraz pri-
pravujeme obrovsky projekt na
ostrove Chongming v ganghaji,
¢o je podla miia neuveritelna Zi-
votna Sanca nieto odskusat. Pra-
ve tam sme si uvedomili, Ze pri
nasmerovani koridoru, o ktorom
sme hovorili, je velmi doleZité
mat skdsenosti z mali¢kych pro-
jektov. Tento obrovsky projekt sa
totiz bude tykat desatmiliéno-
vého nového Sanghaja a my ho
musime ,vyskladat". Najskor sme
tam rozvijali spolupracu formou
letnych 3kal, neskér som jednu
aj odborne garantoval. Vyzvou
je premenit krajinno-ekologické
a urbano-ekologické poznatky
do vizie a stratégie pre rozvoj
toho ostrova. Pohyboval som sa
v kruhoch urbannych ekolégov
z pozicie priestorového planova-
¢a a bol som poZiadany, aby som
zorganizoval siet 3pitkovych
medzinarodnych pracovisk inter-
disciplinarneho vyskumu v oblas-
ti mestského rozvoja a urbannej
ekoldgie. T4 sa institucionalizovala
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tym, Ze sme zaloZili pred vy3e rokom Cinsko-eurépsku alianciu pre
inovacie a udrzatelny mestsky rozvoj pod vedenim Vyichodotinskej
univerzity v Shanhai a STU.

Dé sa povedat, ake dlho bude trvat vystavba?

To je obrovsky projekt, aj v &inskej realite je vyzvou na nie-
kolko rokov a pre mnoZstvo in3titicif. Najprv sme prisli s kon-
ceptom, ako ho cely natartovat, v méji sme projekt predsta-
vili v Sanghaji. Préve v tomto obdobf sme uvaZovali, ako cely
proces rozmenit na drobné, pretoZe ostrov je 100 kilometrov
dlhy a 30 kilometrov 3iroky. Je to obrovské Gzemie, na ktorom
u? teraz byva milién obyvatelov. A ked' idete nastartovat rozvo-
jovy proces v takom obrovskom priestore, narézate na diverzitu
prirodnych podmienok, na réznost socialnych skupin, rézne eko-
nomické zaujmy, niekedy i na napdtie medzi prirodnymi hodno-
tami a rozvojovymi tendenciami. Na3a idea je zastresit rozvoj
hranicami, aké som spominal. Pravidla bude treba rozmenit na
drobné pre rézne typy rozvojovych Gzemi. Bude tieZ potrebné
ich odskdgat v spolupraci s lokalnymi aktérmi a autoritami na
modelovych experimentélnych dzemiach. Ak sa ukéZe, Ze je to
vhodné, tento typ rozvoja sa potom rozsiri do vitsieho Gzemia.

Ked' sme pri diverzite, zrejme nie je moZné, aby malo také
mnoZstvo obyvatelov rovnaky nazor, viak?

Presne tak. My si nemdZeme ani osobovat také rozhodovacie
prévo, e sa teraz postavime k rysovacej doske a do detailu nakres-
lime lampy, cesty a podobne. Jednak nie je kapacita nieto také pre
desatmiliénové mesto spravit,
jednak pre¢o by sme to robili.
Toto nie je podstatné. Ide o to,
nastavit pravidla, podla kto-
rych pdjdu dal3i odbornici do
detailu. Oni u? budd v danej
lokalite poznat konkrétnych
adresatov toho, Zo navrhujd.
Vinterakcii s nimi uz budud na-
vrhovat ten-ktory konkrétny
detail tak, aby to vyhovovalo
konkrétnym ludom.

A o akom &sovom horizon-
te hovorime?

Tych desat miliénov [udi
tu, samozrejme, nebude zaj-
tra. Dopyt a potreba sa budi
modifikovat, moZno aj menit.
Pravidld teda musime nasta-
vit v takomto duchu: ak ich
neporugite, v zasade neurobite
#Hadnu chybu. Vietko ostatné
vak zavisi od situdcie, v kto-
rej budete konkrétne Gzemie
rozvijat, a takisto od dopytu
konkrétnych ludi. To je velmi
dolesité. Je tu viak este jed-
na délezita vec, a to fakt, Ze
nadfm cielom je zabezpetit
podmienky pre kvalitny Zivot,
pricom nie vidy ndm je cielovy
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odberatel s jeho 3pecifickymi pozia-
davkami a danostami zndmy. Tych
desat miliénov ludf tam teraz nie je.
Teda im to ani nemdZeme ,usit na
mieru”. My ako priestorovi planovati
narébame s obrovskou mierou neis-
toty. A toho si musime byt vedomi.

Co by sme mohli oznatit ako za-
kladni liniu?

Cinsky prezident povedal, e ten-
to ostrov Chongming mé byt mo-
delom ekospoloZnosti 21. storotia.
Teda mézeme ho oznatit ako ,smart
udrZatelné mesto". Podstatny je aj
fakt, Ze sme pod &asovym tlakom,
lebo vyvoj medzitym pdjde dalej. Je
potrebné velmi rychlo zareagovat,
vytvorit network, ktory je schopny
postavit viziu vo velmi kratkom €ase.
Na jej zdklade sa musime pokisit
v kratkom Zase vyuzit naSe medzi-
narodné skiisenosti a vedomosti pre
naformulovanie koncepcie a pravi-
diel na jej realizaciu a povieme: toto
je pohlad profesionalov. A teraz sa
podme bavit. V zévere by mal byt po-
liticky konsenzus v duchu chceme na
ostrove toto a toto a dosiahneme
to za dodrZania takych a takych
pravidiel. Potom sa p&jde do de-
tailov, jednotlivych lokalit, 3pe-
cifickych funkénych vyuZiti, urtia
sa pravidld pre rozvoj priemyslu,
polnohospodarstva, byvania, dopra-
vy. V malych modelovych Gzemiach
to odskigame, teda rozmenime dané
pravidlo na drobné. My urbanisti
a priestorovi plénovaZi sme oproti
inym vednym odborom $pecificki
v tom, Ze sfce mame rbzne metddy
modelovania, ale v zésade je na$im
laboratériom prax. Neméme pries-
tor skdsat experimentovanim v laboratériu. Ked sa pomylime, je
z toho velky problém. Bratislava je také laboratérium (smiech).
Skasame raz to, raz tamto, bavime sa o nepodstatnyich veciach,
nemame tah na brénku.

Ak teda prirovname konkrétne funkéné tGzemie k laboraté-
riu, vstupujete vlastne do prebiehajiceho procesu?

Ano. Urbanista, priestorovy plénova¢, ma pred sebou sidlo,
ktoré nejako funguje a ma svoje problémy. On dofi vstupuje
a reaguje na vyzvy. Je to v podstate organizmus podobny [ud-
skému: pridete k lekdrovi a on musf najprv vediet, ako vage telo
funguje, respektive nefunguje, a potom vymysliet, ako ho pri-
viest do funkZného stavu 3pecifickou lie¢bou. Maze tie prist iny
lekar, ktory lep3ie pochopf, ako fungujete, a povie: vynechajte zo
stravy toto a toto a mate po problémoch. Bez haliera, bez lie-

kov, len dpravou vého reZimu a stravy. Presne o tom to je, akd
intervenciu prijat a kedy ju prijat, aby sme spravne nasmerovali
systém s ¢o najmen3imi nakladmi. Aj ostrov Chongming sa bude
vyvijat, & uZ tam my prideme, alebo nie. Otazkou je, ako. My
musfme najst spdsob, ako intervenovat do jeho vyvoja tak, aby
sme ho nasmerovali a zabezpetili jeho udrZatelnost. A ked sa
teraz vratime k zatiatku nasho rozhovoru, prave toto je vyzva na
drovni urbanistickej alebo priestorovo-planovacej vedy. Mali by
sme velmi citlivo, ako na tenkom lade, prechédzat realitou ve-
domf si svojich limitoy, ale vedom{ si aj obrovskej sily. A zdrovef
zodpovednosti za jej pouZitie.

Za rozhovor dakuje Katarina Mackova
Foto: Matej Kovéé
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