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Ekonomika ani priroda sa nezastavia na hraniciach
krajov ani Statov

Ekonomika ani priroda sa nezastavia na hraniciach krajov ani Statov. Smart rieSenia mézu
byt aj prirode blizke a nahradit technologie, vysvetluje Maro$ Finka, profesor z Ustavu
manazmentu STU, ktory sa podiel'a na vzniku ekomesta v Cine.

Zatial' €0 na Slovensku hladame sposoby regionalneho rozvoja, v Cine testuji prepojenie
smart rieSeni z celého sveta. Kombinacia technologickych, environmentalnych a
socialnych inovacii v zivom Sanghajskom laboratériu ma svetu ukazat, Ze najdolezitejSia je
udrzatelnost. Technologické a ekologické rieSenia sa musia dopifat, nie vyludovat. Na
prikladoch to vysvetluje Maro$ Finka, profesor z Ustayu manazmentu Slovenske;j
technickej univerzity, ktory sa podiela na vzniku ekomesta v Cine.

*Rie$enie problémov regiénov sa podFa vas musi zmenit. Da sa zmena docielit
rychlo a efektivhe?*

Ak chceme na rozvoj regioénov, miest a obci vyuzit zdroje Eurdpskej Unie, nemame inl
moznost. Ideou je, aby sa problémy neriesili Ciastkovo i izolovane, ale strategicky, teda
integrovane a vo vzajomnych suvislostiach. Na to treba zmenit myslenie ludi. Zda sa, Ze aj
koronavirus bude katalyzatorom. Problémy, ktoré spdsobuje, sa nedaju rieSit ako
Ciastkové. Opatrenia v ramci boja proti ochoreniu spolu slvisia a mézu mat lepsi efekt,
ked sa vhodne kombinuji. A tak je to aj v regionoch.

*Ako to myslite?*

Ak umiestnime zavod do regionu s cielom zlepsit zamestnanost, hoci tam nie je pracovna
sila s kvalifikaciou, urobime to zbyto¢ne. Musime investovat nielen do tvorby pracovnych
prilezitosti, ale aj do vzdelania pracovnej sily. Ak to neurobime, otazne je, &i v regione
vébec nejaki vzdelani ludia zostanU.NEPREHLIADNITE Inteligentné mesta nie su len
»smart“ technolégie

<https://www.trend.sk/technologie/inteligentne-mesta-nie-su-len-smart-technologie>
Eurofondy pre regiény

*Mézu byt dobre mienené intervencie napokon kontraproduktivne?*
Mo6zu. Najma ak nie su sucastou premyslenej stratégie. Prikladom je rychlostna cesta R1
z Bratislavy do Banskej Bystrice. Do Banskobystrického kraja mala prilakat investicie.

Namiesto toho odsala kvalifikovanu pracovnu silu.

*Kraje &i mesta by sa nemali hrat na vlastnom piesoéku, ale mali by sa
spajat’ s okolim. Pdjde to bez tlaku vlady &i Eurépskej Gnie?*

Ekonomicky tlak a spravna motivacia spolupracovat sa ukazuju ako najefektivnejsi
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spbsob, nech pridu odkialkolvek. Nie vSetky mesta st nau¢ené spolupracovat s okolitymi
obcami. Vidime to aj pri pomalom vzniku Uzemi udrzatelného rozvoja. Niekde je vSak
zaujem o spolupracu velky. Zvacsa tam, kde jadrové mesto vyzaruje kooperacny potencial
do okolia, lebo si uvedomuje vyhody vzajomnej spoluprace.

Regionalny rozvoj na Slovensku nie je udrzatelny, pretoze nestoji na
efektivnom zhodnocovani zdrojov

*Napriklad kde?*

Lidrom v tvorbe akénych planov v najmenej rozvinutych okresoch je Kezmarok. Mesto
pochopilo, Ze problém s migraciou marginalizovanych obyvatelov musi riesit s okolitymi
obcami. Aj mnohé dalSie mestéa si potrebuji uvedomit, najméa z dévodu efektivity rieSeni,
Ze v katastroch nie su schopné riesit problémy samy.

*O akych problémoch hovorime?*

V oblasti dopravnych sluzieb, volnoCasovych a rekreacnych aktivit, odpadového
hospodarstva ¢i zasobovania pitnou vodou.
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Udrzatelnost

rozvoja

*Zaoberate sa problematikou udrzate’'ného rozvoja vyuzivanim tuzemia v
mestach. Co sa rozumie pod udrzatelnostou?*

Znamena to robit vSetko pre to, aby vyvoj a napredovanie ekonomického a socialneho
rozvoja neohrozili zdroje, ktoré d'alSie generacie budu potrebovat. Regionalny rozvoj na
Slovensku nie je udrzatelny. Nie je zaloZzeny na efektivnom zhodnocovani prirodnych,
ludskych ¢i ekonomickych zdrojov. Pri vyvoji ekonomiky by sme nemali sledovat len
makroekonomické Udaje, ale aj odolnost regionalnych ekonomik.

*UdrzatePnost je spojena aj s odolnostou?*

Ano, pri udrzatelnosti ide aj o to, ako je Uzemie schopné vzdorovaf negativnym javom z
okolia. V tom ma Slovensko obrovsky problém. Pozrime sa na Pol'sko. Koronakrizu aj
minuly financnu krizu, zda sa, prezilo s najmensimi ekonomickymi a socialnymi otrasmi v
ramci V4. Stavilo na maximalizaciu uspokojenia vlastnej spotreby. Nasu ekonomiku faha
spotreba mimo krajiny pri minimalnom uspokojeni vlastnej spotreby vnutornymi zdrojmi.
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*Sme proexportna ekonomika, to je zle?*

Mala ekonomika nemdze fungovat ako uzavretd. No napriklad volanie po potravinove;
sebesta¢nosti ma zmysel. Ak by sme si potraviny zaobstarali vlastnou vyrobou v
regionoch, ekonomiku potiahne vlastna spotreba, dame ludom pracu, eliminujeme
kamionovy vyvoz produktov s minimalnou pridanou hodnotou a dovoz hotovych vyrobkov,
ktoré nechavaju na Slovensku obrovsku ekologicku stopu.

*Ako by sme mali lep$ie vyuzivat iné nase zdroje?*

Napriklad magnezit z JelSavy sa vyvaza bez nejakej extra pridanej hodnoty. Pritom je to
strategicka surovina, ktora by sa dala zhodnotit, a tak predat. Viete kde mame najvyssi
narast pridanej hodnoty na Slovensku?

*Nie*
V polnohospodarskych okresoch na juznom Slovensku.
*Preé¢o?*

Preto, lebo sme z pracovného trhu vylUéili nizkokvalifikovanu pracovnu silu, ktora efektivitu
tah& dole. LenZe to nie je priklad efektivne fungujicej regionainej ekonomiky. Tych,
ktorych sme vylUcili z trhu prace, musi ekonomika tahat. Cize pohlad na to ¢o je
ekonomické je iny, ak sa na to pozeram komplexne a iny ak sektorovo. Poviem iny priklad
z Bratislavy. Ak zavedieme automaty na platenie parkovného, na jednej strane vylu¢ime z
trhu prace l'udi, ktori to parkovné vyberali a ti si uz tazko najdu ind pracu, lebo nie su velmi
uplatnitelni na trhu prace. USetrime naklady na pracu, ale ti ludia spadnu do socialnej
siete, kde ich bude musiet spolo¢nost dotovat. Na druhej strane vytvorime daldi segment,
kde potrebujeme kvalifikovanu pracovnu silu, ktora v Bratislave nemame. Ak ju mame, tak
by sme ju mohli efektivnejSie vyuzit vo vyskume, ¢i vyvoji ako pri udrzbe a oprave
automatov na parkovanie.

*Zaujala ma ta odolnost regiénov &i miest. Co by ste poradili JelSave,
ktora je v chudobnom regiéne, &o by mala okrem magnezitu vyrabat ?*

Treba zistit, preCo tamojSia magnezitka neinvestuje do ekologickejSej produkcie, ¢i do
ozdravenia tohto regionu. Magnezitka by mala byt pod tlakom produkovat nie¢o s
podstatne vys$sou pridanou hodnotou ako dnes. Mala by zarobit tolko, aby pokryvala aj
negativne externality, ktoré vyprodukovala.

*Externality firmy radi prenechavaju statu ako napriklad Chemko Strazskeé.*

Presne tak, a $tat sa na to neraz len prizera, alebo to za¢ne riesit az ked sa toho chytia
média, alebo je to uz velmi viditelny problém. Utekaju mu popri tom problémy, ktoré si
vyZzaduju systémoveé rieSenia.

*Napriklad?*

Na juhovychodnom Slovensku mame dnes takmer 30-percent domov pokrytych azbesto-

cementovou krytinou, ktora uz zacina degradovat. Stat vsak riesi azbest v nasype pod
obchvatom Bratislavy. Nie som sice v tomto odbornik, ale myslim, si, Ze je ovela lepSie



mat azbest pod cestou ako na domoch, kde byvaju tisice ludi. Dalsi priklad. Dnes
(rozhovor vznikal v polovici oktébra, kedy boli na vychodnom Slovensku lokélne zaplavy,
pozn.TREND) museli evakuovat Margecany. Boli tam nové domy, ktoré niekto dovolil
stavat v zaplavovom Gzemi bez prijatia ochrannych opatreni. Ako je to mozné, ze l1zemné
plany nezohladriuji tak dolezity aspekt ako je ohrozenost (zemia, resp. Ze sa vydavaju
uzemné rozhodnutia a stavebné povolenia pred tym, nezje vybudovanda infrastruktura
potrebna pre ochranu a funkéné vyuzitie uzemia.

*A tieto problémy nevyrieime tak, Ze si to kazda obec bude riesit sama vo svojom
katastri.*

Presne tak. Tu sa spajaju opat viaceré problémy. Napriklad ako sa obhospodaruje poda,
ako sa hospodari v lesoch, manazuju vodné toky, €i povoluje vystavba. A to sa bez
integrovanych rieSeni riesit neda.

*Oznacenie smart sa ¢asto spaja iba s technologickymi novinkami. Su technolégie
len éastou smart mesta?*

Smart neznamena inteligentny, ale rozumny. Co je rozumné? To, o je udrzatelné a
efektivne. Spojenie s technoldégiami je namieste. V 21. StoroCi sa mesto ani dedina
nemozu rozvijat rozumne, ak ignoruju technologicky vyvoj. Smart rieSenia véak moézu byt
blizke prirode. Uvediem priklad. Mnoho doméacnosti na juhu nie je pripojenych na vodovod
¢i kanalizaciu, hoci tam fyzicky su. Nemaju na to, aby platili vodné a sto¢né.

*TakZe nie je rozumné budovat’ kanalizaciu v kazdej obci?*

Kanalizacia nie je jedinym rieSenim. Prevadzka je draha, a ked sa na riu domacnosti
nenapoja, je jednoducho neefektivna.

Kanalizacia sa ma za eurOpske peniaze stavat v8ade, aj na lazoch. EfektivnejSie by bolo
mat v obci fekalne auto, zamestnat troch ludi a vybudovat koreriovu isticku odpadovych
vod. MultiplikaCny efekt by bol vysSi, ekologickd stopa mensSia. Rozvoj sidiel sa ¢asto deje
pod tlakom individualnych zaujmov developerov bez ohladu na skutocné potreby l'udi.

*Preco sa teda nestavaju korenové cCisticky?*

Lebo nemame normy. Ministerstvo zivotného prostredia vSak podporuje myslienku, aby
sme si vzali vzor od Raku$anov a experimentalne vystavili takéto zariadenia, a potom
pripravili normy.

*Ked’ uz hovorime o zahraniéi. V Cine rozbiehate zivé laboratéria, kde testujete
inovativne pristupy rozvoja v praxi. O €o ide?*

V Sanghaji mame projekt modelového udrzatelného ekomesta na ostrove Cchung-ming a
v meste Cchi-¢ou chceme vybudovat mestski &ast, kde smart rieSenia z celého sveta
prepojime v integrovanom smart-eko koncepte. Chceme vyskusat efektivitu kombinacie
technologickych, environmentalnych a socialnych inovacii a ukazat, ze sa mozu vyuzit ako
nastroj na zabezpecenie udrzatelnosti.

*Je ostrov v Sanghaji vyskumnym pracoviskom urbanistov?*

Na ostrove, ktory ma 1 267 Stvorcovych kilometrov a kde Zije asi 700-tisic l'udi, sa spéaja
mesto s prirodou. Je to intenzivne vyuzivané urbanne uzemie s vidieckym prostredim a



cennymi ekosystémami. Ziadne mrakodrapy, hoci je v éanghaji. Vstupujeme do uUzemia a
snazime sa o jeho udrzatelny rozvoj zaloZzeny na vyuziti viastného potencialu. Cinski
kolegovia tam skuSaju inovativne technoldgie pre rozvoj prostredia. Spolo¢ne sledujeme
vplyv na ekosystém ostrova a hladadme nové rieSenia pre urbanizaciu.

[image: Udrzatelnost znamena robit vSetko pre to, aby ekonomicky a socialny
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ako poradca na Ministerstve investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie SR.

*Mézete byt este konkrétnejsi?*

Sledujeme transformaciu ekonomiky zaloZenej na bioprodukcii. Odpad tam likviduju
ekologicky, takze sa zameriavame na environmentalnu infrastruktaru. Ostrov sa vyvija,
pretoZze sa nachadza uprostred rieky Jang-c-tiang. Kazda zaplava ¢i zvySenie teploty
vplyva na cely ekosystém. Ak by degradoval, ohrozil by jeho existenciu. Preto sa snazime
podporit aj adaptaciu ekosystémov na zmenené klimatické podmienky.

*Z ¢oho tam Pudia ziju?*

Produkuji napriklad bonsaje pre celt Cinu aj na export. V snahe uspokojit velky dopyt
intenzivne vyuzZivaju aj hnojivd a chemikalie, ¢im spbsobuju obrovské znecistenie
spodnych vod. Predajom vSak vela nezarobia, pretoZze bonsaje predavaju za velmi nizku
cenu, a to aj v porovnani s ich koncovou cenou.

*Chcu to robit’ aj mladi?*

Mladi l'udia su demotivovani nizkymi prijmami a odchadzaju za pracou z ostrova. Umenie
pestovania bonsajov je pritom kultirnym dedi¢stvom, ktoré generacia odovzdava
generacii. My hladame mozZnosti, ako drobnych pestovatelov naucit, aby sa vdaka
spolupraci lepsie uplatnili na trhu a zvySili pridani hodnotu svojich produktov ekologicky
udrzatelnym spdsobom. Tym by si mali zarover zabezpecit udrzatelnost rozvoja komunity.
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*Ostrov Cchung-ming by mal mat nulovi produkciu odpadov, emisii a nulové toky
energie z vonkajsieho prostredia. Je to realne?*

Ambiciou je, aby si obyvatelia vyrabali vSetku potrebnu energiu sami, to isté plati o
materialovych tokoch. Nejde o obmedzenie aktivit, ale o hladanie spdsobu, ako vyrovnat
toky medzi ostrovom a pevninou. To znamena reprofilaciou politiky, zmenou technolégii a
ddéslednym vyuzitim cirkularnej ekonomiky vratane recyklacie odpadov ¢&i vyuzitim sily a
tepelného potencialu rieky.

Prehrievanie mesta
*Vyuzivate aj satelitné snimkovanie s meraniami v teréne. Na ¢o sluzia?*

Umozriuja tepelné ostrovy v meste urdit presnejSie nez iba pomocou teplomerov. Mézeme
sledovat dynamiku zmien mikroklimy, ¢o umozni planovat vodné plochy a Struktiru
osidlenia vo vztahu k nim, aby mesto vhodne ochladzovali. Problém prehrievania mesta
sa da riesit v réznych mierkach, az po detail zastavby. Napriklad ak pri vode postavime
budovy, ktoré budu bariérami pri pradeni vzduchu, zastavime pohyb ochladeného vzduchu
do okolia a to je na Skodu.

*S prehrievanim ma problém aj Bratislava. Je tam vel'a asfaltovych pléch. Da sa to
vyriesit ich vyburanim é&i zazelenenim?*

Zacgat hned so zmenou povrchov & premenou striech na zelené nemdzeme, ale mali by
sme byt nekompromisni k novym rozvojovym aktivitam, ktoré skombinuju eko a smart
rieSenia. Vhodné by boli parkoviska s inymi povrchmi, vybudovanie vsakovacich rigolov,
ktorymi voda steCie zo spevnenych ploch do pddy, aj postupna transformacia striech na
zelené a dobré by bolo namontovat solarne panely, ktoré v st¢asnosti mame najméa na
ornej pdde, na strechy.

*Prehrievaju sa strechy aj celé budovy. Co s tym?*

Tym, Ze si nainStalujeme klimu, prehrievaniu nezabranime. Teplo zvnutra sa odosle von, k
prirodzenému teplu pridame dalie. Aj na tento problém s smart rieSenia blizke prirode.
Existuju termochromatické farby, ktoré sa menia podla teploty. V zime su oSetrené strechy
Ci fasady tmavomodré a absorbuju teplo, v lete su svetlomodré a absorbuju menej tepla.
Mnohé budovy su zateplené, farba fasady vSak prispieva k prehrievaniu. Pri dlhodobom
vystaveni slne€nému ziareniu vrstva izolatnej hmoty nepoméaha. Zabiudame aj na
stromovu zelen a jej mikroklimaticky ucinok.

Rozvoj regionov

*Rozvoj na ostrove Cchung -ming bude zaloZzeny na urbannych neuro-fuzzy-
socialno-ekologickych systémoch. Vysvetlite to?*

Ide o0 zdsadnu zmenu pristupu k planovaniu rozvoja, odklon od modernistickych koncepcii
a nazerania na Ulohy planovacov a architektov. Nemo6zeme sa tvarit, Ze sme odbornici,
ktori vSetko vedia a do systému zvonka vnasaju know-how, ktoré meni socio-ekosystém. V
mnohych pripadoch je lepsie, ked zmena vychadza zvnitra. Neuro-fuzzy koncept je
zaloZeny na podpore samoucenia komunit, ktoré kontroluju svoj vyvoj a zvonku prijimu

to, €o je pre ne najlepsie.



*Co znamena fuzzy?*

Nejasny, nejednoznacny, v komunitdch ani v Gzemiach, nemdzeme zaznadit hranice
prirodzenych celkov, su akoby rozmazané. Ak sa vratime na Slovensko, tu sa zoberame aj
tym, &i delenie na kraje a okresy zodpoveda realnym potrebam rozvoja. Administrativne
hranice uz nie su délezité, su len akousi pomdckou. Ani ekonomika, ani priroda sa na nich
nezastavia.

*Cize hranice krajov su uréené zle?*

Nemali by byt ur¢ené na zaklade jedného parametra ako ekonomicka dostredivost. Ak
vezmeme do uvahy iné kritérium, vznikaju meniace sa hranice, Cize fuzzy.

*Ako potom budovat regionalne stratégie?*

Na nodalite, dostredivosti, uzlovitosti. Pri rozvoji tzemi by malo platit, Ze nejde len o
mesto, ale aj o okolité obce. Tu si nevysta¢ime so su€asnymi krajskymi mestami. Preto s
ministerstvom investicii hladame spésoby, ako presvedCit mesta, aby v stratégiach
nemysleli len na seba.

Jozef Rynik
Redaktor



